RELATORIO DE GESTAO

ANALISE DA ATIVIDADE DA AUTARQUIA

Com a aprovagéo da Lei n.® 7-A/2016 de 30 de margo, orgamento do estado para 2016, os
municipios continuam a ver a sua gestdo condicionada apesar de se terem verificado ligeiras
melhorias, nomeadamente para municipios como o de Marvio, que estio em situagio de equilibrio
financeiro. No que se refere ao endividamento, podemos afirmar que melhorou a sua analise para
Municipios cumpridores, como Marvio, pois passou a aplicar-se o conceito de Divida Total, isto
¢, o previsto no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro. O valor da Divida Total, em 31
de dezembro de 2016, ndo pode ultrapassar 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada
nos trés exercicios anteriores. No caso de Marvio, nio poderia ultrapassar os 5.837.627 €.

A adequagd@o dos recursos existentes, quer humanos quer financeiros, a satisfagio das
necessidades coletivas das populagdes € cada vez mais complicada. Pois, além de a nivel social as
caréncias serem superiores, hd também necessidade de realizar investimentos fundamentais ao

desenvolvimento do concelho.

Recursos Humanos

Sendo os recursos humanos a forga impulsionadora de qualquer organizagdo, € pertinente

desenvolver-se uma caracterizagio, ainda que abreviada, dos recursos existentes no Municipio de
|

Marviio, em 2016.

Em 31 de Dezembro de 2016, o Municipio de Marvao, contava com 93 trabalhadores, todps
eles com contrato por tempo indeterminado.

Distribuidos pelas respetivas categorias como se pode observar no grafico: \
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Distribuicdao por Grupo Profissional

Dirgentes 2% Técmic superior

sistente Técnico
20%

Assistente
Operacional 6

B Dirigentes W Técnico superior B Assistente Técnlco @ Assistente Operacional

Estruturalmente, predominam as carreiras/categorias de assistente operacional (64

trabalhadores) e assistente técnico (19 trabalhadores).

A evolugdo do n.° de funcionarios, nos Gltimos anos € a que podemos visualizar no grafico
seguinte:

Evolugdo do N.2 Funcionarios2012-2016
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O municipio conta, no final de 2016, com menos 9 trabalhadores do que contava no final
de 2012.
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Durante o ano de 2016, entraram no quadro do Municipio 4 funcionarios e aposentaram-se

No grifico seguinte, ilustra-se a estrutura da antiguidade na fungfio piblica, dos

funcionarios, em 31 de dezembro de 2016. O Municipio tem mais de metade dos trabalhadores

com menos de 19 anos de servigo. Uma estrutura que tem vindo lentamente a ser renovada,

considerando as limitagGes a que as autarquias tém estado sujeitas nos ultimos anos.
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ESTRUTURA DA ANTIQUIDADE 2016

15319 20a24 35339 >40anos

Quanto a estrutura etdria dos trabalhadores desta Autarquia, verificamos que o maior

nimero se situa nas faixas etdrias que vio dos 50 aos 54 anos. Constatamos que 53,76% dos

trabalhadores t8m menos de 49 anos de idade.
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Analisando o absentismo registado em 2016:

ABSENTISMO/2016

OUTROS MOTIVOS
INJUSTIFICADAS
POR CONTA PERIODO FERIAS
POR CUMPRIMENTO PENA..
ASSISTENCIA A FAMILIA
ACIDENTE EM SERVICO
DOENGCA 760
FALECIMENTO FAMILIAR
PROTECGAOQA..
CASAMENTO

I q
ad

Concluimos que o mesmo se cifrou em 901 dias, num universo de 93 trabalhadores e 251

dias uteis de trabalho, sendo que o principal motivo foi a doenga.

Estes valores correspondem a uma taxa de absentismo de 3,86%.

No que concerne a formacgéo profissional, os funcionarios participaram em 12 agdes de

formagdo externas, assistidas pelos funcionarios das seguintes categorias profissionais:

ParticipagGes em Acgdes de Formagdo l
= {
8% |

| Dirigentes

# Técnico Superior

H Assistente Técnico

B Assistente Operacional
u Qutros




Execuciio das Grandes Opgdes do Plano

Em 2016, os valores realizados nas GOPs tém a seguinte distribui¢do, por objetivo:

Execuc¢do das GOPs 2016
900 000,00 836 326,19
800 000,00
700 000,00
600 000,00
466 697,22
500 000,00 ;
B i 318 352,95
300 000,00
200000,00 15 59047
100 000,00 : 0 07,50
55 486,31
0,00 o < N o 2 a o 2 57@2,82 > N
e & 2 »f .3 &§ & o 3
Q"?q o 0“-'& ,b(-‘\‘,é\ (\sb @00 q & f-?o "QQG ‘6‘2? crq:f"
Q,b & ('_"3 0(’.0 o & & g ‘,S“ &
& o A i & & A ;0 <«
A o @ q\ V’b 2 ‘x& =
¥ 34 & b (A 3
& o & A va‘P K
&£ £ Q\';’o c?& & & ey
e"‘ o & o A
Q ¥ & & &
& & ¢ &
o o <
oF

O objetivo que arrecadou a maior fatia de investimento foi “Habita¢iio e Urbanismo” com
836.326,19 €, seguido do objetivo “Desenvolvimento Econémico e Abastecimento Pilblico” com

812.862 €, depois o objetivo “Cultura, Desportos e Tempos Livres” com 466.697,22 € e

“Comunicagdes e Transportes” com 318.352,95 € de execugdo.
A execugdo anual fixou-se nos 73,1%, ou seja, dos 4.108.226,46 € previstos, executaram-
se 3.002,921,87 €. Os desvios verificados prendem-se com varias situagdes:
d

- Projetos que tiveram uma execugio inferior ao inicialmente previsto, como é o caso
Edificio da Celtex (a Recuperagio de Fachadas/Coberturas Antiga Fabrica da Celtex e
Refuncionalizagio do Edificio da Celtex para Parque de Maquinas Municipal) e da Praga

Multimodal;

- Projetos que ndo foram concretizados ou por problemas técnicos ou por opgio de gestio
ou por falta de oportunidade de realizagfo de candidaturas a fundos comunitérios.
O gréfico seguinte ilustra-nos a componente de investimento das GOP, comparando a sua

aplicagdo por objetivo nos ultimos cinco anos.




Ha objetivos onde o montante do investimento tem sido sempre mais elevado, como
podemos ver, na “Habitagdo e Urbanismo” e no “Desenvolvimento Econdmico e Abastecimento

Piblico™, nos restantes o investimento tem sido, mais ou menos, equitativo.

Evolugdo da Execugdo do PPI- 2012-2016
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Em 2016, podemos destacar na execugédo do PPI: o pagamento da 3” tranche da compra do
Edificio da Celtex; a Recupera¢io dos Edificios da Quinta da Portagem; a Recuperagdo de
Fachadas/Coberturas Antiga Féabrica da Celtex; a Refuncionalizagio do Edificio da Celtex para |
Parque de Miquinas Municipal; a conclusdo da Construgio da Rede de Aguas do Vale de Raddo;

a Beneficiagdo/Pavimentagdo de Caminhos e Estradas Municipais. ! ‘
Importa ainda referir que estavam previstos 2.298.196,46 € para o PP! e foram executados
1.556.291,67 €, registando-se assim uma execugiio de 67,7%. Os desvios verificados devem-se aos motivos

ja elencados para as GOPs. Os desvios verificados devem-se a condicionantes resultantes do enquadramento

legal mais recente, Lei dos Compromissos, e ainda com a gestdo de intengdes financiadas por fundos

\

comunitdrios, uma vez que parte da administragéo central ndo foi apresentado um calendario rigoroso que nos

permitisse atuar de uma forma previsivel.
O Municipio tem conseguido captar e realizar as respetivas intengdes, na medida em que é detentot
de uma tesouraria sélida, caso a mesma nio existisse seriamos obrigados a colocar de parte algumas intengoes

de investimento.

Quanto as Atividades Mais Relevantes tiveram um nivel de execugio anual de 79,9%, ou

seja, dos 1.810.030 € previstos, executaram-se 1.446.630,20 €.
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Execucdo AMRs 2016

95,00% 0%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

Os objetivos “Cultura, Desportos e Tempos Livres” e “Desenvolvimento Econémico e
Abastecimento Pablico” destacam-se dos restantes com 29,65% e 30,8%, respetivamente, do total,
Os projetos que se destacam nestes dois objetivos sdio: Aquisi¢do de dgua para fornecimento
(adquirida as Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.), Fornecimento de energia em média tensio,
Fornecimento de Energia em baixa tensio, a organizagao da Feira da Castanha, a organizagio
do Festival A’ Mossassa, o apoio concedido & Fundacio Cidade de Ammaia, os serviqosJﬁ_m
adquiridos no ambito da candidatura de Marvio a patriménio mundial “Fortalezas Abaluardadas
da Raia”, o apoio concedido as IPSS’s e associagdes do concelho, os apoios concedidos &
organizagiio do Festival de Musica Internacional de Marvio e a organizagio do
!

Festival de Cinema de Marvio; organizag@o de vérias atividades desportivas.

Outras atividades

Uma referéncia especial para a fixag&o das percentagens do Imposto Municipal de Iméveis,
as quais foram, por deliberagdio da Assembleia Municipal tomada em Setembro de 2016, fixadas

em 0,3% para os prédios urbanos avaliados nos termos do IMI
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ANALISE ORCAMENTAL
Receita

No ano de 2016, foram arrecadados 5.598.729,34 €, correspondendo 4.167.476,37 € a
receitas correntes, 1.429.752,87 € a receitas de capital.

O saldo da geréncia anterior incorporado em 2016, foi de 1.677.501,46 €, e ndo é
considerado nos totais mencionados.

No grafico seguinte, verificamos que todas as receitas mantiveram mais ou menos a mesma

tendéncia, com exce¢do do “FEF-Correntes” (Fundo de Equilibrio Financeiro), que registou uma
ligeira subida de 2015 para 2016.

Evolucdo da Receita 2012-2016
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2500 000,00
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No préximo quadro podemos analisar as variagdes verificadas na estrutura das receitas

correntes. No total, houve um decréscimo de 0,62% em relagfio ao ano anterior, justificado pela

diminuigdo das transferéncias correntes. 6}4
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2015 2016
Crescimento 2015-2016
Receitas Correntes Executado
Executado Previsto
Valor % Valor %
Impostos Directos 431469,83| 40290400 428 352,30 106,32% -3 117,53 -0,72%
Impostos Indirectos 4 600,86 7 823,00 477538 61,04% 174,52 3,79%!
Taxas, Multas e Outras Penalidades 6 394,45 6 097,00 18 004,23 311,70% 12 609,78 197,20%
Rendimentos de Propriedade 194 414,08] 187 350,00 184 481,09 88,47% -9932,89 -5,11%
Transferéncias Comentes 3021 741,32| 2941 641,00 | 2970 693,49 100,98% -51 047,83 -1,69%)
Venda de Bens e Servigos Correntes 534 312,86] 43099500 | 560 124,58 129,96% 25 811,70 4,83%
Cutras Receitas Correntes 557.74 570,00 45,32 7.95% -512,42 -91,87%
Total 4193 491,14| 3 977 380,00 | 4 167 476,37 104,78% -26 014,77 -0,62%

Os impostos diretos diminuiram, essencialmente devido a diminuigo do valor cobradode
IMI (Imposto Municipal sobre Iméveis) e de IUC (Imposto Unico de Circulagio), apesar da subida
do valor de IMT (Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas Iméveis).

Quanto & estrutura das receitas correntes, os fundos provenientes do Or¢amento de Estado
correspondem a 64%, enquanto a Atividade Municipal (Taxas, Multas e Outras Penalidades,
Rendimentos de Propriedade, Venda de Bens e Prestagdes de Servigos Correntes e Outras Receitas
Correntes) contribui apenas com 8% e os Impostos (IMI, IMT, IMV, Derramas, etc) com 10%, o

que refor¢a a dependéncia do Orgamento de Estado para assegurar o seu funcionamento.

RECEITAS CORRENTES - %

® Impostos @ Actividade Municipal = FEF - Correntes = Qutras Transf. Correntes

Outras Transf, Impostos
Correntes 10%
8%
Yy A\xActlvldade Municipal
y b 18%

- = r\vﬂ'_)/\
FEF - Correntes

)y

As receitas de capital aumentaram 100,25% no total, devido essencialmente, ao aumento

da receita pela venda de bens de investimento, nomeadamente as casas da 1* Hasta Publica do

e
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Bairro da Fronteira, pelo aumento das transferéncias de capital, essencialmente devido ao

pagamento dos 5% das candidaturas efetuadas no 1II QCA.

2015 2016
Crescimento 2015-2016
Receitas de Capital Executado
Executado Previsto
Valor % Valor %
‘Venda de Bens de Investimento 18 308,50 11 490,00 334 555,55 2§1i.71% 316 246.05 1727,22%
Transferéncias de Capital 695 314,32| 1067 010,00] 1 063 002,87 99,62% 367 688.55 52.868%
Activos Financeiros 350,00 420,00 a,00 0,00% -350,00 -100,00%
Outras Receitas Capital 0,00 10,00 3219455 32194550% 32194.55 0.00%
Total 713973.82] 1078930,00] 1 429752,97 132,52% 715779,15 100.25%]

No grafico seguinte, verificamos que a dependéncia das transferéncias do Or¢amento de

Estado (47%) este ano € menor, pelas causas ja indicadas.
Receitas de Capital - %

Ativos Financeiros Outras Receitas

0,00%

Venda Bens
Unvestimento
Y 23%

Outras Transf. Capital
28%

u Venda Bens Investimento

i1 FEF - Capital

Outras Transf. Capital

11 Ativos Financelros Qutras Receitas Capital

No computo geral, houve uma execugio da receita de 110,73% face as dotagdes previstas,
fato de que nos podemos orgulhar, pois significa que o or¢amento foi elaborado com razoabilidade

e teve uma excelente execucdo,



Despesa

As despesas globais totalizaram 5.374.394,85 €, ou seja, 79,81 % do valor previsto no

Orgamento.

Em 2016, as despesas correntes atingiram 3.612.482,85 €, representando cerca de 67% das

despesas municipais.

2015 2016
- — Crescimento 2015-2016
Despesas Correntes = Executado
Executado Pravisto -
% Valor %
S -
Despesas com o Pessoal 1639 600,60| 1708 295,00 97.72% 29 783,60 1,82%
Aquisicao de Bens e Servigos 1422 839,30] 1 869 880,00 81,98%|  110018.26 7.73%
Juros e Outros Encargos 4 535,66 7 500,00 32,52% -2 196,65 -47,39%
Transferéncias Comentes 304 41694] 41719500 _ B784% 65 034,36 21,58%
Subsidios 13888 74| 18 000,00] ~ 3550% -7 499,36 -54,00%
Outras Despesas Correntes 35 816,80 57 840,00 60,46% -864,67 -241%
Total| 3418207,31| 4076680,00| 361248285 8a,57%| 194 27554 5,68%

No computo geral as despesas correntes aumentaram5,68%, em relagiio a 2015, A rubrica

“Aquisi¢do de Bens e Servigos” € a que regista um maior aumento, que se justifica pela execugiio

da gestdo normal da autarquia, nomeadamente com a gestio do castelo, a elaboragio de

candidaturas aos fundos comunitdrios e a organizag@o do arquivo municipal. Qutra das rubricas

que sofreu aumento, em relagfio a 2015, foram as transferéncias correntes, decorrente do apoio que

o Municipio atribui as IPSSs e outras institui¢Ses do concelho.

As despesas de capital totalizaram 1.761.912,00 € e representam 33% das despesas globais.

2015 2016
e Crescimento 2015-2016
Despesas de Capital s Executado
Executado Pravisto —_—
Valor % Valor %

Aquisicio de Bens de Capital 1.429.897,23| 222233646] 149573707 e7.30% 65 839.84 4,60%
Transferéncias de Capital 74.70796| 24328000 12556013 5%,61% 50.762,17 67,87%
Activos Financeiros 39,205,00 38,205,00 39.205,00 100,00% 0.00 0,00%
Passivos Financeiros 148.686,63|  150.000,00[ 30740980  e7eiM| -4527683 _30.67%

Total | 1.690.586,862} 265484145 1.761.912,00f '66,37% 71.325,18 4,22%

Da observagdo do quadro anterior constata-se que as despesas de capital sdo comp[vstas

essencialmente pelas “Aquisicdes de Bens de Capital”, que se traduzem essencialme

execugdo do Plano Plurianual de Investimentos.

€ na
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Equilibrio Financeiro entre Receitas e Despesas

Analisando diretamente o quadro apresentado, verificamos que foi respeitado o principio
do equilibrio financeiro entre receitas e despesas correntes, imposto pela alinea e) do ponto 3.1.1
do POCAL.

Correntes Capital
Receitas 4 167 476,37 €|1 429 752,97 €
Despesas 3612 482,85 €]1 761 912,00 €
% Receitas/Despesas _ 115,36% 81,15%

O saldo da geréncia anterior, de execugdo orgamental, 1.677.501,46 € foi utilizado
parciaimente para reforgo das despesas correntes (+94.150 €), e o restante para reforgo de despesa
de capital.

No entanto, com a entrada em vigor, em 2014 da Lei n.° 73/2013 de 3 de setembro, as
regras para o cilculo do equilibrio orcamental passaram a ser as definidas no seu artigo 40°:

Receita Corrente Bruta tem de ser igual ou superior & despesa corrente acrescida das

amortizagdes médias dos empréstimos de médio e longo prazo.

Cilculo do Equilibrio Orgamental

31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016
1. Receita Corrente Bruta cobrada 3.88B.053,71 € 4.193.491,14 € 4,167.476,37€
2. Despesa Corrente 3.442.323,47 € 3.418.207,31 € 3.612.482,85€
3. Amortizagdio Média de emp M/L Prazo 107.038,40€ 107.038,40€ 107.038,40€
4=2+3 TOTAL 3.549.361,87 € 3.525.245,71¢€ 3.719.521,25 €
5=1-4 EQUILIBRIO ORCAMENTAL 338.691,84 € 668.245,43 € 447.955,12 €

Como verificamos, a regra € cumprida, registando-se uma margem de 447.955,12 €,

Importa ainda referir, que as obras realizadas por administragfo direta, inscritas no Plano
Plurianual de Investimentos, foram realizadas com despesas correntes {materiais e pessoal), como / |
indica o Decreto-lei n.° 54-A/99 de 22 de Fevereiro e o Decreto-Lei n.° 26/2002 de 14 de Fevereirg,™ V4 3\
pelo que agrava a despesa corrente, que na sua esséncia se traduz em investimento. Fo

contabilizados como trabalhos da propria entidade 5.249,97€, no ano de 2016.




Divida do Municipio

Evoluciio e Estrutura da Divida Municipal Valor

1. Dividas de Financiamento

Divida a 1 de Janeiro de 2016 927.637,24 €

Divida a 31 de Dezembro de 2016 83422744 €
Evolugio -103.409,80 €

2. Dividas de Funcionamento

Divida a | de Janeiro de 2016 641217, 79 €

Divida a 31 de Dezembro de 2016 529.712,61 €
Evolugio -111.505,18 €

3. Evolugdo do Endividamento Total -214.914,98€

Da anilise do quadro anterior, conclui-se que, na globalidade, o endividamento da
autarquia diminuiu 214.914,98 €. Importa referir que a divida de financiamento diminuiu
103.409,80 €, pela amortiza¢dio normal feita aos empréstimos.

A divida de funcionamento diminuiu 111.505,18 €, no entanto mantem-se num valor um
pouco mais elevado, devido as tranches que ainda faltam pagar do edificio da Celtex e ao valor a
pagar do Fundo de Apoio Municipal, este Gltimo apesar de legalmente ndo contribuir para o

endividamento, é registado e reconhecido como valor em divida.




ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA

Componente Econémica

Proveitos

Em 2016, os proveitos totais ascenderam a 5.738.488,68 €, aumentando face a 2015 e
voltando a assumir o valor mais alto dos Gltimos cinco anos.

Para este comportamento positivo tiveram especial impacto os aumentos verificados nos
Proveitos e Ganhos Operacionais (3%), em especial no aumento nas prestagdes de servigos, isto é,
da bilheteira do castelo de Marvio.

Os Proveitos e Ganhos Operacionais, que contribuiram com 82% do total de proveitos,
ascenderam em 2016 aos 4.707.761,74 € (+ 149.350,16 € = +3%) voltando entdo assim a aumentar
tendo assumido o valor mais alto dos ultimos trés anos.

Os Proveitos e Ganhos Financeiros, devido ao efeito das descidas das taxas de juro,
decresceram para 248.027,61 € (-23.084,35 € = -8,5%), essencialmente pela diminui¢do dosjuros
dos depositos a prazo.

Relativamente aos Proveitos e Ganhos Extraordinarios aumentaram, finalizando 2016 com
um total de 782.699,33 € (+28.083,70 € = +3,7%).

Os proveitos totais de 2016 encontram-se distribuidos da seguinte forma:

2012 2013 | 2014 2016 2016
Proveitos e Ganhos Operacionais 4.341.963,79] 4.480.709,01] 4.296.900,50| 4.558 411,58| 4.707.761.74
Proveitos e Ganhos Financeiros 27662281 24484487 260.344,51] 271.111,96] 24802761
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 571.938,06| 546.456,23] 391.062,80) 754.61563| 7B2.699.33
B S Total| 5.190.524,68| 5.272.010,11| 4.948.318,90| 5.584.139,17| 5.738.488,68

Como podemos observar, a estrutura de proveitos continua praticamente inalterada,
assistindo-se a uma ligeira descida do peso dos proveitos financeiros em contrapartida do reforgo

do peso dos proveitos extraordinarios para 13,52% do total dos proveitos {(+5,62% em termos de

refor¢o relativo).

No quadro seguinte, podemos verificar a composigdo dos proveitos operacionais:




Impitos & Taxas i

Trabathos pars & Prépria Enti 67,212,234 K 3564550 321528 0.75% 3 5

Translordntias & Subsidios Obtidos 35045681 3 B2,79%| 3.874.144,51] &200%| 3487 oas;j 81,15%| 3677859598 s0sa%| 383426885 7720%
i 0,30 0,00% 0,5) 0.00% 0, 0.00%) Q) 0.00% 0. 0.00%

As Transferéncias e Subsidios Obtidos, com 77,19%, mantiveram a predominincia na
estrutura de proveitos operacionais, o que vem confirmar a dependéncia da Autarquia deste tipo
de receitas. Ainda assim, esta dependéncia atenuou-se ligeiramente no ano de 2016, com a descida
ligeira do peso desta ribrica de 80,68% para 77,19% mantendo a mesma tendéncia do ano anterior.
O maior aumento registou-se na componente de “Vendas e Presta¢des de Servigos™ com
+189.705,64 € (+45%), passando esta ribrica a contribuir com 13,03% do total de proveitos
operacionais, esta subida deve-se a dois fatores, 4 receita proveniente da bilheteira do castelo e ao
reconhecimento do valor a pagar pelas Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., referente ao
pagamento de eletricidade de edificios que estdo na sua posse. Alterando para 2* posigdo a rubrica
mais relevante na composi¢do deste tipo de proveitos, seguida dos “Impostos e Taxas” que
contribui com 9,68% do total, ascendendo em 2016 aos 455.556,70 (+21.954,59 € = +5%). Esta

subida deve-se ao aumento da receita decorrente de processos de obras particulares.

Custos

No exercicio de 2016 os custos totais voltaram a descer para um total de 6.104.314,11 €.

Esta descida de custos ascendeu aos -833.404,14 € (-12,01%) e a sua justifica¢do assentou no

comportamento dos Custos e Perdas Operacionais, como se pode verificar na estrutura e o peso

das suas componentes no quadro seguinte:

2012 2013 | 2014 [ 2016 | 2018 |,
Custos e Perdas Operacionais 5745163,76] 5961024,15] 5758 986,62] 6621212,46] 5683 057,99 B\
Custos & Perdas Financeiros 190 344 67 67 194,17 67 406,94] 70 438.79[ 70 112,08
Custos & Perdas Extracrdinarios 682 095,60 356 857,81] 1686 804,14
_ Total se27604,03 6385076,13] 7513197,70




Os Custos e Perdas Operacionais desceram significativamente face a 2015, regressando a

tendéncia de descida que vinha sendo evidenciada desde 2013 e que havia sido interrompida em

2015.

Essa descida ascendeu aos 938.154,47 € (-14,17%), € teve o especial contributo da rubrica

“AmortizacSes do Exercicio” (que recorde-se havia sido a principal responsavel pela subida dos
P P

custos operacionais em 2015, devido ao erro detetado na aplicagdo SIC - Sistema de Inventério e

Cadastro e cujo impacto da corregéio foi imputado nesse ano de 2015), tendo a mesma descido

1.071.933,44€ (-33,64%) para os 2.114.286,72€, regressando a valores proximos aos de 2014 (mas

ainda assim abaixo destes).

Também as rabricas de “CMVMC” e “Transferéncias Subsidios Correntes Concedidos e

Prestagdes Sociais™ contribuiram para a descida global verificada nos custos operacionais, ac

registarem ambas descidas ao redor dos 4%. Em sentido inverso estiveram as ribricas “Custos

com Pessoal” e “Fornecimentos e Servigos Externos” que registaram subidas de 3% e 7%

respetivamente.

Os Custos e Perdas Financeiras mantiveram-se praticamente inalterados, registando uma
ligeirissima descida de 326,71€ face a 2015.
Os Custos Extraordindrios subiram 42,7% em 2016 para os 351.144,04€, devido aos

valores registados na conta de corregdes a exercicios anteriores.

A estrutura global de Custos voltou a contar com a forte predominéncia dos Custos e Perdas

Operacionais, que por si s6 responderam por 93,10% do total, seguindo-se os Custos

Extraordinarios com 5,75% e os Custos e Perdas Financeiras com apenas 1,15%.

Considerando os Custos e Perdas Operacionais, que continua a ser a componente mais

relevante, analisamos de seguida a sua estrutura e o comportamento das diversas rubricas que a

compdem.
floizo1z ol % 201350 | S | 2014 BE | R w i [ 20186 % _ 2018 | :\1‘

CMVMC 124711 76]  2,34%| 18277497 27a%| 111187.04)  1.83%  1I00878) 166%| 10536909 1.85%
Formecimentos » Servigos Extemos 1220 797.70] 21.25%] 1300891.37 21.82%| 125500388, 7178% 1300478.20) 19.64% | 1380 571,64] 2445%
[Custos com Pessoal | 1812 812,85 28.07%| 1768 548,12] 29.88%| 1715 802.43] 29.78% 164553568 2485%| 169433265 2981%
Trf. Sub. Corrantes Cancedidos e Prest. Soclals | 22305153 3.88%| 293710.35] 493%| 354604.06] 616% 36872482 557%| 35105084 B18%
Amortizagbes da Exarcicio 2481437.07] 42.84% )2 289 157.96] 38.40%| 2260 307.42] 30.25%) 318622016 45.12%| 2134 28872 3720%
Provisdes do Exerciclo 7710412 13a%] 1e12322] 200w]  aoeasma] 071 000 ooo%|  tosdi| oaek
Outros Custos e Perdas Oparaclonsis 1543870) 0.27%| 26520,18] o0a45%| 2128631] 037% 1016488 015%| 1751534 031%

§ ___TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS|5 745 183,76] 5981 G2k 18| 5758 s8s.82] | 8821 212.48] 5 883 057.99]

A ribrica com maior peso na estrutura de Custos Operacionais continuou a ser a de %

“Amortizagdes do Exercicio”, com 37,20% do total, ascendendo em 2016 aos 2.114.286,72 € e

A

refletindo assim uma descida acentuada de 1.071.933,44 € (-33,64%) motivada pelo regresso a /

normalidade da contabilizagio desta riibrica apds o impacto da corregdo de erros detetados no SIC

em 2015 com impacto integralmente imputado nesse exercicio, como ja referido.

De seguida surge a rubrica de “Custos com Pessoal” com 29,81% do total, e que so
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uma subida de 48.796,96 € (+2,97%), principalmente motivada pela eliminag@o parcial dos cortes
salariais implicitas no OE2016 e pelas novas contratagdes.

A rubrica de “Formnecimentos e Servigos Externos” pesou em 24,45% do total de custos
operacionais e sofreu uma nova subida de 89.092,44 € (+6,85).

A rabrica de “CMVMC” sofreu uma redugiio de 4.718,52€ (-4,29%).

As “Provisdes do Exercicio™ ascenderam aos 10.931,71 €, justificadas com a passagemde
dividas de clientes para cobranga duvidosa.

A ribrica de “Transferéncias Subsidios Correntes Concedidos e PrestagSes Sociais”,

ascendeu aos 351.050,84 € (-17.673,98 € = -4,79%).

Resultados

O Resultado Liquide do exercicio de 2016 foi negativo em 365.825,43 € refletindo uma
expressiva melhoria nos prejuizos, em 987.753,35 € face a 2015.

Os Resultados Operacionais ascenderam aos -975.296,25 €, o que significou uma melhoria
dos resultados negativos em 1.087.504,63 €.

Os Resultados Financeiros continuaram em terreno positivo, mas evidenciando uma quebra
de 22.758 € face a 2015 motivada essencialmente pela quebra dos proveitos financeiros, refletindo
a continuada baixa de taxa de juros de remuneragio dos depositos a prazo do Municipio. Ainda
assim, este resultado continua a revelar uma adequada gestio da divida e dos recursos financeiros
do Municipio.

Os Resultados Extraordinarios em 2016 continuaram fortemente positivos, ascendendo a
431.555 €.

2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Resultados Operacionais -1.403.200€ | -1.480.315€ | -1.462077€ | -2062801€ | -875.2096 €
Resultados Financeiros BG6.27B € 177.651 € 192.938 € 200673 € 177.916 €
Resultados Extraordinarios -120.158 € 189.508€ | -1.206741€| 508.549€ 431,655 €
' _______ Total|-1.437.079,37| -1.113.086,02| -2.564.880,80| -1.353.579,08| -385.825,43 N
I. -
— TY/\‘ '| |III
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Atendendo a estrutura de balango da Autarquia, fortemente influenciada por um patrimonio
do dominio piblico de valor muito elevado, a sua amortizagdo serd sempre muito forte, sendo
natural a continuidade de resultados liquidos negativos atendendo & pouca margem de progressio
na subida de receitas de indole operacional num concelho de reduzida dimensio e ao atual contexto
em que o pais se encontra.

Considerando esta realidade, sera mais “justo™ e clarificador da real situagio econémica
do Municipio analisar os seus Cash-Flows, ou seja, a sua capacidade real em gerar fluxos
financeiros para cumprir com as suas responsabilidades, andlise essa feita ao nivel dos Meios
Libertos Brutos (antes das componentes financeira e extraordinaria, medida pelo EBIDTA) e
Meios Libertos Liquidos (apds as componentes financeira e extraordinaria da atividade, medida

pelo Cash-Flow).

Em seguida apresenta-se o quadro com a evolugdo destes indicadores nos tltimos 5 anos:

2z Wir (%) 13 | V(%) 2014 Var[%) | 2016} Var(w)| 2016 §ivar
(EBIDTA 1.058.237 € -24% B08.843 € -1,31% 788.230 € 40,74% 1123416 € 1.39% 1.136.950 1.38%
Cash-Flow 1 0_24 S0 € -0 35% 1 175.09_2 € 14.81% 304 573 € -12590% | 1832641 € |-70171%] 1 748.461.29' -£,58%

Verificamos que o EBIDTA continua a evidenciar uma boa capacidade de geragéo de meios
a partir da componente operacional para solver os seus compromissos.
Fruto de todos os fatores jd analisados que permitiram uma melhoria do Resultado Liquido,

em 2016 o Municipio viu os seus Cash-Flow continuar em patamares fortemente positivos.

Componente Financeira

Ativo I\

No final de 2016, o Ativo liquido totalizava 38.492.858,25 €, diminuindo face a 2015 ¢

875.011,22 €, fruto da influéncia natural das amortizagdes do exercicio, e encontrava-se estrutu

a0

da seguinte forma:
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Estrutura do Ativo Liquido 2012-2016
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Como se percebe facilmente do grafico, a grande parcela do Ativo continua a pertencer,

com naturalidade, ao imobilizado, o qual esta subdividido nas seguintes categorias:

Composicao do Imobilizado 2012-2016
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O Imobilizacdes Corporeas B Investimentos Financeiros

Fundos Préprios

[’

Os Fundos préprios sio compostos por “Patrimonio”, “Ajustamentos de Partes de Capital %

em Empresas”, “Reservas”, “Resultados Transitados” e pelo “Resultado Liquido do Exercicio”,

tal como o demonstra o grafico seguinte:

&



Composicao dos Fundos Proprios 2012-2016

35000
M Resultado Liquido Exercicio B Reservas
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Em 2016 os Fundos Proprios ascenderam aos 28.328.652,61 €, refletindo uma redugéo de

339.781,25 € face a 2015.

Passivo

No final do exercicio de 2016, o passivo municipal atingia 10.164.205,64 € revelando uma

descida de 5,11% face a 2015, e encontrava-se repartido como o exposto no grafico seguinte:

Estrutura do Passivo 2012-2016 i
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A rubrica “Acréscimos e diferimentos” volta a destacar-se com 86,32% do total, factoque
se explica principalmente pelo grande volume de proveitos diferidos (8.268.962,57 €) que se
referem a subsidios ao investimento obtidos, mas cujo efetivo proveito, segundo o principio da
especializac@o dos exercicios, se deve repercutir nos exercicios seguintes, a medida que se vio
amortizando os investimentos.

Neste contexto, a divida comercial a terceiros continua a ter um peso pouco expressivono
passivo total.

Analisemos um pouco mais pormenorizadamente o contelido das Dividas a Terceiros e a

sua evolugdo:

2012 % 2013 % 2014 %X 2015 % 2016 %
Dividas a Terceiras M/L Prazo 1347 161,97| 94,62% |1228 B86,19{ 90.57% |1079678,41| 63,95% |1131261,07| 71,82% | B96 133,33 | 65,85%
Dividas a InstitulcBes de Crédito 1347 161,97| 94,62% |1 228 B86,15] 90.57% |1079 678,41| 63,35% | 935637,24 | 59,.40% | 739 314,50 | 54,33%
Fundo de apoio Muniipal 0,00 0,00% 0.00 0.00% 0,00 0,00% | 195623,83 | 12.42% | 156818,83 | 11,52%
Dividas a Terceiros Curto Prazo 76 630,07 | 538% | 127916.56 | 9.43% | 608 639,77 | 36,05% | 443 835,06 | 28,18% | 464 744,51 | 34,15%
Empréstimos Curto Prazo 9491294

Fornecedares c/c e Vendas a Dinhelro | 2590886 | 1,82% | 7580949 | 559% | 3004035 | 533% | 49185,84 | 3,12% | 28009,71 | 2,06%
Clisntes & Utentes cf Cauglies

Fomecedores de imobiizado 0,00 0,00% 3 628,40 0,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Estado e Outros Entes Publicos 2183788 § 1,53% | 3047980 | 2.25% | 3627845 | 2,15% | 2847854 | 1B1% | 7659358 | 5,63%

Qutros Credores 28883,33 ) 2.03% | 1799987 | 133% | 482320,97 | 28,57% | 366 166,68 | 23.25% | 265222.28 | 19,49%
TOTAL DIVIDAS A TERCEIROS 1423 792,04 135680275 1683 318,18 1575 096,13 136087784

O quadro anterior evidencia a inexisténcia de dividas a Fornecedores de Imobilizado, uma
nova descida das dividas a Outros Credores (-100.944,40 €), refletindo essencialmente o
pagamento de mais uma tranche do edificio da Celtex. Assinala-se igualmente uma nova descida
das dividas a Fornecedores Correntes (-21.180,13 €). Ja a divida ao Estado registou uma subida de
169% para os 76.599,58 €, justificado pelo IVA a restituir ao estado proveniente do apuramento
do 4.° trimestre de 2016, em que estdo refletidas as faturas da compensagdio e acerto de
eletricidades com as Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A..

Neste exercicio de 2016 registam-se pela primeira vez empréstimos de curto prazo no
montante de 94.912,94 €. Este registo ndo significa qualquer assun¢io de novos compromisso
financeiros, mas sim com a alteragfio do registo contabilistico das verbas a amortizar no ano

seguinte (neste caso 2017) nos empréstimos de médio e longo prazo como divida de curto prazo,

alteragio de pritica de registo contabilistico sugerida pelo Revisor Oficial de Contas

ser uma alteragdo de registo contabilistico que ndo necessita de ajustamentos a exercicios

devidamente implementada. Néo existe assim base de comparag@o com exercicios anteriores (p A a{

anteriores), e sera um método de registo deste tipo de dividas que serd replicado nos exercicios

seguintes.

-
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No global, as dividas a terceiros de curto prazo revelaram uma subida de 20.909,45 €
(+4,71%). O montante seria mais baixo, se nfio se reconhecesse como divida de curto prazo a
tranche do FAM (Fundo de Apoio Municipal) a pagar em 2017. Importa ainda referir que os
montantes que o Municipio tem a pagar para o FAM, ndo contribui para o somatério do
endividamento do Municipio. Isto ¢, ha 39.605 € nas dividas de curto prazo e 156.818,83 € nas
dividas de médio e longo prazo, que nio relevam para o endividamento.

As dividas a terceiros de médio e longo prazo ascenderam a 896.133,33 €, o que refletiu
uma descida de 20,79 %.

Racios

Nome Férmula w2z | 23 w4 | 2005 | 2m6

. Resultados Liguid
Rentabilidade do Capital Proprio st e 431% | 3430 | mseen | a7 | -1200

Fundos Proprios
Autonomin Financeira Fiindos Propeios 7a48% | 1400 | 73600 | 77.88% | 73.59%

Atlivo
Divid, T 1 ML P

Estrutura do Endwidamento i Joreees = 79.32% | e8.58% | 67.88% |s4.8000]53.43%

Pnssivo (sem Proveitos Dhferidos)

Fundos proprios + Div. o Terc. ML Prazo = Prov. Dileridos

Cabenura do Imobilizado 107.13% | 105,52% | 112,42% [110.54%] 104,322

Activo Fixo

Solvéncia Towl dctiouici) 2618,03%| 2434.48% | 1923 845 [1910.00% 2031 0224

Pnssive {sem Proveitos Difendos) }J)

Activo Circulanie

L
Liquidez Geral 4288, 49% | 2204, |5% | 534.12% |531.70%|]549,32% ]

Passivo de Curto Prazo {s/ Acrescimos e Diferimentos)

Duisponubilidades

Liquidez Reduzida 3467,63%) 1655, 44% ] 313.47% |384,95%|417,69%

Passivo de Curto Prmzo [8/ Acrescimos ¢ Difenmentos)

A estrutura econdmico-financeira da Autarquia manteve-se relativamente estdvel na

generalidade dos indicadores, com destaque para a solidez patrimonial do balango e a liquidez.

A Rentabilidade do Capital Proprio mantém-se em campo negativo fruto de resultados
liquidos negativos, encontrando-se ja justificado anteriormente a origem desta situagdo,

registando-se ainda assim uma melhoria considerivel neste indicador.
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A Autonomia Financeira reduziu-se em aproximadamente 4 %, motivada pela diminuigéo
dos fundos proprios em ritmo ligeiramente superior a diminuigdo do Ativo, continuando em

patamares muito confortaveis.

No indicador de Cobertura do Imobilizado, o0 mesmo baixou para os ainda assim
confortaveis 104,32%, confirmando a estabilizagdo da estrutura de financiamento da Autarquia,
como alids os 53,43% no racio da estrutura de endividamento deixa transparecer, com o ativo fixo,
quando necessario, a ser financiado por capitais alheios de médio e longo prazo, mais ajustados a

vida atil do mesmo.
A Solvéncia Total cresceu face a 2015, fixando-se nuns ainda mais expressivos 2.031,02%.

Os indicadores de liquidez do Municipio recuperaram e evidenciaram subidas face a 2015,
com o indicador de liquidez geral a fixar-se nos 549,32% e o indicador de liquidez reduzida a subir
para os 417,69%. Ambos os indicadores continuam a evidenciar patamares muito confortaveis de

liquidez.

Com a liquidez reduzida neste patamar, a gestdo corrente da Autarquia continua reforgada,
ganhando poder negocial perante fornecedores e Banca, libertando margem para novos

investimentos.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com o estabelecido no ponto 2.7.3 do POCAL, no inicio de cada exercicio, o
resultado do exercicio anterior ¢ transferido para a conta 59 “Resultados Transitados”, pelo que a

sua aplicacéo se encontra refletida na referida conta.




